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Syntetyczny poradnik wykonawcy zamoéwien publicznych
— czyli lepiej zapobiegad, niz leczyc¢!

Udziat w przetargach publicznych (czyli postepowaniach prowadzonych na podstawie ustawy z dnia
11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamdwien publicznych) wymaga od wykonawcy znajomosci
skomplikowanych i specyficznych przepisow.

Aby utatwi¢ wykonawcom skuteczne ubieganie sie o zamdwienia publiczne, przygotowali$my zbior
praktycznych wskazéwek! A oto one:

1.

Obserwuj strone zamawiajacego, gdzie pojawi sie interesujgce Cie postepowanie przetargowe.

Jezeli nie zgadzasz sie z trescig dokumentacji, na przyktad nadmiernymi warunkami, restrykcyjng
umowg czy zbyt krétkim terminem realizacji prac preferujgcym obecnego wykonawce, mozesz
wnie$¢ odwotanie, ktdre rozpatrzy Krajowa lzba Odwotawcza (KIO). Niestety, masz na to
relatywnie krétki czas (najczesciej 5 albo 10 dni od dowiedzenia sie o danej czynnosci lub
zaniechaniu zamawiajgcego). Jezeli odwotanie ztozy inny wykonawca, mozesz do niego przystgpic
w ciggu 3 dni od wezwania zamawiajgcego do zgtoszenia przystgpienia (w przypadku odwotania
wnoszonego przed uptywem terminu sktadania ofert, takie wezwanie znajdziesz na stronie
zamawiajgcego).

Czytaj wnikliwie cata dokumentacje postepowania, a jezeli nie jestes pewien okreslonych
postanowien dokumentacji, lepiej zapytaj zamawiajgcego. Nie réb tego w ostatniej chwili, bo
zamawiajacy na pytania ztozone po terminie zgodnie z PZP nie musi odpowiada¢. Jesli spodziewasz
sie odpowiedzi odmownej, nie czekaj z odwotaniem, bo terminy z pkt 2 powyzej s3 liczone od
publikacji dokumentéw przez zamawiajgcego, a nie od uzyskania odpowiedzi odmownej (niestety,
wcigz nie sg rzadkoscig zamawiajacy, ktorzy celowo czekajg z udzieleniem odpowiedzi odmownej,
aby uptynat juz termin na wniesienie odwotania).

Brak zadania pytan i ofertowanie ,,na czuja” moze skonczy¢ sie odrzuceniem Twojej oferty i utratg
szansy zdobycia publicznego kontraktu. W zamowieniach publicznych jeste$ traktowany jako
profesjonalista, a ttumaczenia, ze pierwszy raz ofertujesz na niewiele sie zdadzg. Co najwyzej
konkurencja dowie sie, ze wcigz sie uczysz rynku public.

Analizuj odpowiedzi zamawiajgcego na pytania, ktére mogg by¢ sukcesywnie publikowane przez
zamawiajgcego w postepowaniu (nawet na niedtugo przed sktadaniem ofert), bo mogg zmieniac
one tre$¢ dokumentacji. Brak uwzglednienia odpowiedzi zamawiajgcego moze skutkowad
odrzuceniem Twojej oferty w postepowaniu. Jesli natomiast masz watpliwosci co do tresci
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warunkéw udziatu w postepowaniu, a mimo tego zdecydujesz o ztozeniu oferty, brak wykazania
spetniania warunkdéw udziatu na etapie oceny Twojej oferty moze skutkowac nawet zatrzymaniem
whniesionego przez Ciebie wadium (to szczegdlnie dotkliwa strata).

Jezeli zdecydujesz sie na ztozenie oferty to koniecznie zatatw sobie podpis elektroniczny (najlepiej
kwalifikowany), bez ktdrego trudno uzyskiwac zaméwienia publiczne. Podpiszesz nim dokumenty
lub poswiadczysz je za zgodnos$¢ z oryginatem. Jezeli bedzie musiat wnosi¢ odwotanie do KIO,
udzielisz prawidtowego petnomocnictwa profesjonalnemu petnomocnikowi.

Sktadajac oferte nie rob tego w ostatniej chwili, gdyz mogga pojawic sie problemy techniczne po
Twojej stronie (a czasami po stronie portalu zamawiajgcego). Ofertowanie w ostatniej chwili
pozbawia cie szansy skutecznego zareagowania, w tym zwrdcenia sie do zamawiajgcego o
sprawdzenie czy portal dziata prawidtowo.

Jezeli w postepowaniu dostaniesz wezwanie do uzupetnienia lub wyjasnied dokumentéw
pamietaj, zeby nie sktada¢ dokumentdéw i udzielaé wyjasnienn w ostatniej chwili, bo mozesz po
prostu przegapi¢ termin. Skutki takiej nonszalancji mogg by¢ nienaprawialne, powodujgc
wykluczenie i odrzucenie w postepowaniu Twojej oferty, a w najgorszym razie réwniez
zatrzymanie wniesionego przez Ciebie wadium.

Pamietaj, ze zasadniczo masz tylko jedng szanse na uzupetnienie danego dokumentu lub
informacji w postepowaniu. Czasami mozesz nie mie¢ nawet takiej jednej szansy! Tak jest
chociazby w przypadku koniecznosci skorzystania z zasobéw podmiotu trzeciego, o czym musisz
poinformowac zamawiajgcego juz na etapie sktadania oferty, czy w przypadku przedmiotowych
srodkéw dowodowych, ktére mogg by¢ uzupetniane, ale tylko jesli zamawiajacy dopusci taka
mozliwos¢!

W ofercie oraz sktadanych uzupetnieniach i wyjasnieniach nie ,,podkrecaj” informacji, bo moze sie
to skonczy¢ wykluczeniem za wprowadzenie w btad zamawiajacego. Takie wykluczenie (i to nawet
przez 2 lata!) nie tylko bedzie dotyczyto postepowania, w ktérym ,rozminates sie” z prawda, ale
réwniez wszystkich innych postepowan, réwniez prowadzonych przez innych zamawiajgcych, w
ktorych zostata przewidziana przestanka wykluczenia ze wzgledu na wprowadzenie w btad
zamawiajgcego.

Po otwarciu ofert wystagp o oferty konkurencji i sktadane uzupetnienia oraz wyjasnienia
(uzupetnienia i wyjasnienia formalnie zapewne otrzymasz po wyborze oferty najkorzystniejszej).
Jezeli dostrzezesz braki w ofercie konkurencji napisz o tym zamawiajgcemu w trakcie
postepowania (nie zaktadaj, ze zamawiajgcy wie o wszystkim, co sie dzieje na rynku — Twoja wiedza
i pomoc moze by¢ bezcennym wsparciem dla zamawiajgcego, a dla Ciebie szansg na uzyskanie
zamodwienia).

Jezeli dostaniesz wezwanie do wyjasnienia razaco niskiej ceny, to wraz z wyjasnieniami musisz
przedstawi¢ dowody potwierdzajgce realnos¢ ceny, np. kalkulacje, oferty dostawcow, informacje
handlowe. Mozesz te informacje utajni¢, ale utajnienie musi by¢ réwniez poparte dowodami,
ktore pokazg co robisz w celu zachowania poufnosci informacji (na przyktad potwierdza, ze
stosujesz umowy NDA, posiadasz polityki bezpieczeristwa czy tez zobowigzujesz oswiadczeniami
do zachowania poufnosci swoich pracownikéw).

Jezeli zostaniesz wybrany przez zamawiajacego, a konkurencja wniesie odwotanie do KIO
koniecznie przystap po stronie zamawiajgcego. Jezeli zamawiajacy nie bedzie chciat Cie bronic i
uwzgledni odwotanie, bedziesz mégt wniesé sprzeciw i samodzielnie broni¢ swojej oferty (jesli nie
przystgpisz, musisz liczy¢ na dobrg wole i zaangazowanie zamawiajgcego, bo sam nic w KIO nie
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powiesz). Pamietaj, ze od 13 marca 2026 r. nastgpig zmiany w postepowaniach odwotawczych i w
nowych postepowaniach wraz z przystgpieniem bedziesz musiat zaja¢ od razu stanowisko
merytoryczne odnosnie zarzutdw odwotania oraz zasadniczo zataczy¢é dowody, ktdre chcesz
pokazac arbitrom w KIO. Pamietaj, ze przystgpienie od strony formalnej nie moze mie¢ bteddw,
bo KIO moze nie wezwac Cie do ich uzupetnienia. W efekcie nie bedziesz mdgt bronic swojej oferty
w KIO.

14. Jezeli to Ty bedziesz chciat wnies¢ odwotanie pamietaj, zeby nie mnozy¢ nadmiernie zarzutéw.
Stabe zarzuty KIO oddali, a Ty poniesiesz tego materialne skutki (stracisz wpis od odwotania i
mozesz zaptacié za prawnika strony przeciwnej).

15. Jezeli w postepowaniu nie bedzie odwotan Twojej konkurencji albo KIO oddali odwotania
whiesione przeciwko wyborowi Twojej oferty, zamawiajgcy bedzie chciat z Tobg zawrze¢ umowe.
Aktywnie uzgadniaj umowe z zamawiajgcym, aby zamawiajacy nie uznat, ze uchylasz sie od
zawarcia umowy. Jezeli musiate$ wnies¢ wadium w postepowaniu, zamawiajacy stwierdzajac, ze
uchylasz sie od zawarcia umowy, zatrzyma Twoje wadium i szanse jego odzyskania przed sadem
nie beda za wysokie.

W razie pytan, watpliwosci pamietaj ze warto skorzystaé z profesjonalnego doradztwa prawnego —
im wczesniej zaangazujesz takie wsparcie, tym lepiej (nie czekaj do odrzucenia Twojej oferty przez
zamawiajgcego, bo wtedy moze by¢ juz za pdzno na skuteczng pomoc!).

Ponizej masz odnosnik do kilku szczegélnie przydatnych dla Ciebie publikacji dostepnych na naszym
blogu (na naszym blogu, jako praktycy, piszemy praktycznie dla praktykow!):

https://www.msz-kancelaria.com/post/10-przetargowych-przykazan-wykonawcy-putapki-
proceduralne-w-przetargu-publicznym

https://www.msz-kancelaria.com/post/subiektywna-lista-20-najwazniejszych-przepiséw-w-pzp

https://www.msz-kancelaria.com/post/tornado-zmian-w-kio-co-nas-czeka-w-najblizszej-przysztosci

https://www.msz-kancelaria.com/post/zamdwieniowa-putapka-na-wykonawce-czyli-notarialne-
petnomocnictwo-do-ztozenia-oferty

https://www.msz-kancelaria.com/post/czy-za-wprowadzenie-w-btagd-zamawiajgcego-mozna-nie-
zostaé-wykluczonym-w-przetargu-publicznym



https://www.msz-kancelaria.com/post/10-przetargowych-przykazań-wykonawcy-pułapki-proceduralne-w-przetargu-publicznym
https://www.msz-kancelaria.com/post/10-przetargowych-przykazań-wykonawcy-pułapki-proceduralne-w-przetargu-publicznym
https://www.msz-kancelaria.com/post/subiektywna-lista-20-najważniejszych-przepisów-w-pzp
https://www.msz-kancelaria.com/post/tornado-zmian-w-kio-co-nas-czeka-w-najbliższej-przyszłości
https://www.msz-kancelaria.com/post/zamówieniowa-pułapka-na-wykonawcę-czyli-notarialne-pełnomocnictwo-do-złożenia-oferty
https://www.msz-kancelaria.com/post/zamówieniowa-pułapka-na-wykonawcę-czyli-notarialne-pełnomocnictwo-do-złożenia-oferty
https://www.msz-kancelaria.com/post/czy-za-wprowadzenie-w-błąd-zamawiającego-można-nie-zostać-wykluczonym-w-przetargu-publicznym
https://www.msz-kancelaria.com/post/czy-za-wprowadzenie-w-błąd-zamawiającego-można-nie-zostać-wykluczonym-w-przetargu-publicznym
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